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此文件由上海汽车集团股份有限公司（简称“上汽集团”或“公

司”）编制，仅供业绩介绍会使用，严禁复印或转发给任何其他人士。此

文件所包含的信息没有经过独立查证，对于文件所包含的信息或意见是否

公平、准确、完整或正确，没有任何明确或隐含的声明或保证。此文件的

目的并非提供有关公司财务或交易状况或前景的完整或全面分析，因此将

会获得此文件的任何人士应该明确不应该完全依赖此文件的内容。此文件

所提供的信息和意见截止到此介绍会的日期，未来可能会出现变动，恕不

另行通知。上汽集团或其关联公司、顾问或代表，均不会对使用此文件或

其内容或由于此文件的其他方面而造成的任何损失负任何责任（不论是因

为疏忽或其它原因）。 

声  明  



第二部分  下半年经营展望 
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市场情况 
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一、国内汽车市场概况 

单位：万辆 

 今年以来，国内车市总体偏冷，市场分化更加明显。上半年，国内汽车市场销量 1,351万辆，同比增长4.2%。2016年底,

购置税优惠退坡带来的透支影响逐步减弱，终端需求呈现弱复苏的态势。 
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国内车市增速明显放缓 月度销量逐步弱复苏 

数据来源：乘联会，上汽集团 
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一、国内汽车市场概况（续1） 

 乘用车低速增长，消费升级明显 商用车恢复增长，客货分化显著 

       商用车细分销量 

1-6月国内乘用车市场销量 1-6月国内商用车用车市场销量 
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 上半年，国内乘用车销量1,127万辆，同比增长3.0%，消费升级和
个性化需求的趋势更加明显， B、C级轿车以及中型、大型SUV增

速较好。SUV产品销量占比继续提升至42%，但MPV销量占比下滑
至9%，轿车依旧是占比最大的细分市场。 

 上半年，国内商用车销量为224万辆，同比增长10.5%，为近7年来

最大的半年增速。货车与客车市场出现明显分化，货车销量同比增

长达32.2%，而微客销量同比下降32.2%。 

乘用车细分销量 
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数据来源：乘联会，上汽集团 
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一、国内汽车市场概况（续2）  

新能源汽车销量“低开高走”逐步恢复 

1 2 

各车系市场表现分化显著 

各车系市场份额                                   变动情况（百分点） 

数据来源：乘联会，上汽集团 
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 上半年，国内汽车市场各车系表现分化显著。日系车市
场份额提升2个百分点，至17.6%；而韩系车市场份额由
7.4%下降至3.8%。 

 上半年，新能源汽车销量“低开高走”。年初由于地方
补贴政策细则尚未出台，1季度销量增速仅为3.1%；2季
出现了明显的修复性增长，增速为36.4%。 
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公司情况 



单位：万辆 

整车企业 2017H1 2016H1 同比增减 

上汽大众     97.0     97.0 0.0% 

上汽通用     86.7     83.4 4.0% 

上汽乘用车     23.4     11.0  113.0% 

上汽通用五菱   101.3   101.2 0.1% 

上汽大通        2.8         2.2 29.8% 

上海申沃        0.05         0.09  -41.6% 

上汽依维柯红岩        2.0        0.8 149.7% 

南京依维柯        3.6        4.1 -12.3% 

上汽正大        0.6        0.4 48.8% 

合计   317.5   300.2 5.8% 

 2017年上半年，上汽集团累计销售整车317.5万辆，同比增长5.8%，高于行业平均水平。其中，乘用车销售275.9万辆，

同比增长7.7%；商用车销售41.5万辆，同比下降5.8%。 
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二、上汽集团整车销售——总体情况  
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SUV销量增速大幅高于行业平均 

上半年，上汽集团在乘用车各个细分市场的表现均好于

行业平均，SUV销量增速达42%。商用车方面，重型货车

增速为153%，远高于国内市场平均水平。 

整车销量继续保持行业领先地位 

上半年，上汽集团与主要竞争对手的领先优势进一步扩

大。市场占有率进一步提升0.2个百分点，达23%。 

国内市场占有率 

单位：万辆 

国内前十大汽车集团2017年上半年 
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二、上汽集团整车销售——市场优势  



 上半年销量2.8万辆，同比增长30%，增速远高于行业

平均水平。 

 新产品T60皮卡、D90 SUV获得广泛好评；C2B大规

模定制业务全面启动。 

 溧阳房车新工厂已经正式开工建设，房车租赁相关服

务和网点拓展工作正加快推进。 

 

 

 

 上半年销量23.4万辆，同比增长113%，增幅领跑国内

自主品牌。 

 “新能源+互联网”的概念进一步深入，推出荣威RX5

插电强混和纯电动产品，RX5家族月销量保持在1.5万

辆以上；荣威互联网轿车i6和插电强混ei6、名爵首款

互联网SUV-名爵ZS成功推出，上汽自主品牌乘用车销

量和品牌形象实现双提升。 

 

 

 

上汽乘用车 上汽大通 

荣威eRX5 大通D90 大通T60 
MG ZS 

三、业务情况——自主品牌整车企业 

上汽集团自主品牌体系竞争能力显著提升 
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途昂 柯迪亚克 

 大众品牌：上半年销量81.8万辆。首款七座全尺寸高

端SUV-途昂开辟了新的细分市场，月销量突破8000台；

新老途观“双车战略”取得成功，上半年累计销售16

万辆。 

 斯柯达品牌：上半年销量15.19万辆，新品柯迪亚克销

售势头强劲，月销量超过5000辆，品牌溢价能力进一

步增强。 

上汽大众新产品效应超预期 上汽通用中高端产品增长迅猛 

 别克品牌：上半年销量55.3万辆。GL8月销量超过1.2

万辆，蝉联国内高端MPV销量冠军，与新君越共同捍

卫了别克品牌的中高端形象。 

 凯迪拉克：上半年销量8.11万辆，同比增长71.3%，

重点车型XT5、ATS-L持续热销。 

 雪佛兰：上半年销量23.4万辆，同比增长7.3%，新品

SUV探界者投放市场，带动品牌形象进一步提升。 

全新GL8 探界者 

三、业务情况——主要合资整车企业 
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宝骏510 

 宝骏品牌：上半年销量40.4万辆，同比增长22%。宝

骏510 SUV、310轿车等新品成功上市，乘用车销量

占比提升至40%。 

 微车产品：继续保持细分市场的领先地位。 

 E100电动车：建立低成本、差异化、具备强用户粘度

的业务生态体系，为加快推进电动车战略、满足新能

源积分要求，提供了坚实的保证。 

E100电动车 

上汽通用五菱销售结构持续优化 

三、业务情况——主要合资整车企业 

商用车板块协同整合加快发展 

 上汽依维柯红岩： 抓住重卡市场爆发式增长的机遇，

上半年销量超过2万台，同比增长达150%，远超行业

平均水平。 

 南京依维柯： 全新一代依维柯DAILY轻客车型亮相上

海车展，满足商旅通勤、客货两用、专业物流和个性

化改装市场的需求。 
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 华域汽车：上半年实现净利润32.3亿，同比增加

5.52%，积极布局符合未来技术发展趋势的新业务。 

 上汽变速器：上半年变速箱总成销量突破200万台，

DCT和新能源产品增长超过75%，新业务占销售收入

比重将近60% 

 联合电子：电力驱动、变速箱控制等新业务份额快速

提升；瞄准“智能互联”方向，抢占新的制高点。 

 

 

三、业务情况——零部件、服务贸易 

零部件业务提升创新能力 服务贸易板块发展新优势 

 安吉物流： 积极参与集团海外项目，全力为海外基地

提供完整的供应链服务。 

 车享电商业务：线上大力推进渠道全网化，累计注册

会员超过940万。线下重点抓好车享家建设，累计开

店超过1000家；上半年，车享家启动了B轮融资，加

大市场化发展的力度。 

 环球车享: 分时租赁业务已拓展至全国约30个城市，

90万会员，运营车辆超过1.3万辆。 
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 上半年，公司实现整车出口和海外销售共计6.4万辆，

同比增长44.4%，整车出口销量继续排名全国第一。 

 上汽正大：上半年销量超过6000辆，同比增长49%； 

 上汽通用五菱印尼基地：首款产品“五菱宏光”举行

投产下线仪式。 

 首次举办MG和Maxus海外联合经销商大会。 

 加快构建汽车金融、公司金融、投融资、保险四大服

务领域，以及数据应用、移动支付两大支持系统的业

务体系。 

 汽车金融业务继续保持行业领先优势，汽车金融贷款

渗透率进一步提升至30%。 

金融业务积极创新，加快生态圈建设 国际经营加快“一带一路”布局 

245 
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三、业务情况——金融业务、国际经营 



四、创新发展，探索四化融合新突破 

完善新能源汽车产业链布局 自主创新，强化互联智能功能 

 网联化方面，互联网汽车新版本完成发布；结合荣威

“光之翼”概念车，初步完成互联网汽车2.0产品规划

及下一代交互架构设想。 

 智能化方面，启动智能驾驶控制器平台的开发，积极

布局自动驾驶高清电子地图，并与中国移动、华为在

5G车用通讯技术研发上进行战略合作。 

 共享化方面：启动新能源分时租赁专属车型开发，加

快推进智慧出行平台的搭建。 

 

 

 

 

 

 

 

 上半年，上汽新能源产品销售1.43万台，同比增长

46%。荣威eRX5表现抢眼。 

 启动电动车专属E架构开发，第二代EDU项目按计划

推进。 

 与CATL宁德时代、英飞凌分别在电池电芯和IGBT电

驱动核心部件上开展合资合作，进一步完善新能源的

产业链布局。 

 

 

 

 

 

 荣威“光之翼” 

 燃料电池轿车荣威950完成

国家创新工程重大项目验

收，商用车EV68燃料电池

宽体轻客项目开发工作加

快推进。 
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财务情况 
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一、2017年上半年主要财务指标 
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科目  2017年1-6月 
2016年1-6月 

（重述） 
同比增减（%） 

销量（万辆） 317.46 300.18 5.76  

合并营业总收入（亿元） 3,964.06 3,512.65 12.85  

利润总额（亿元） 246.53 244.91 0.66  

归母净利润（亿元） 159.58 150.60 5.96  

扣除非经常性损益后归母净利润（亿元） 156.76 139.70 12.21 

基本每股收益（元） 1.379 1.366 0.95  

扣除非经常性损益后基本每股收益（元） 1.354 1.267 6.86  

经营活动产生的现金净流量（亿元） 146.23 -48.17 403.56  

每股经营活动产生的现金净流量（元） 1.263 -0.437 389.02  

净资产收益率（加权）（%） 7.59 8.57 减少0.98个百分点 



一、2017年上半年主要财务指标（续） 
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科目 本报告期末 
上年度期末 

（重述） 
本报告期末比 

上年度末同比增减（%） 

总资产（亿元） 6,367.17 5,907.10 7.79 

所有者权益（亿元） 2,461.53 2,352.73 4.62 

归属于母公司所有者权益（亿元） 2,058.48 1,920.98 7.16 

每股净资产（元） 17.619 17.423 1.12 

资产负债率（%） 61.34% 60.17% 增加1.17个百分点 

注：捷能自2017年1月1日起纳入合并范围，属于同一控制下企业合并，已重述上年度期末数。 



二、业务分部企业名单 

 业务分部 合并范围内企业 权益法核算企业 

整车 

  

乘用车分公司  乘用车技术中心 商用车技术中心 

大众销售 通用销售 上汽通用五菱  

国际印尼  上汽正大 上汽英国控股公司 名爵印度 

南汽 斑马科技  唐山客车  彭浦 

上汽大通（2016年12月31日从南维柯购买了跃进业务） 

申沃（自2016年7月1日起纳入合并范围） 

上汽依维柯红岩（自2016年12月31日起纳入合并范围） 

上汽大众  上汽通用  通用东岳    

通用东岳动力  通用北盛 泛亚 

南维柯 上汽依维柯 

青岛清洁能源客车   

万向新能源客车  

  

 

零部件 

  

华域 上汽变速器  捷创  上柴  中联电子  联创  极能  上汽时代  

捷能（自2017年1月1日起纳入合并范围，重述去年同期数） 

联合电子  时代上汽  大众动力总成  

 大众变速器  上汽菲亚特动力 

  捷新动力电池  中发联  新源动力 

 

服务贸易 

  

东华实业  新能源销售（深圳）  安吉物流  环球车享  

 中汽投资  工业香港  北京公司  北美公司  汽车报  尚鸿置业 

 进出口 卢森堡  尚元投资  活动中心  销售公司  资产经营 

  

 

金融投资 

  

上汽财务  上汽保险  上汽香港  投资管理  股权投资   

安吉租赁  金控公司 
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三、合并营业总收入分部分析 — 按业务分类 
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单位：亿元 

3,512.65

50.13
188.85

712.36

2,561.32

3,964.06

63.40
233.08

775.62

2,891.97

0

400

800

1,200

1,600

2,000

2,400

2,800

3,200

3,600

4,000

+12.9% 

+23.4% 

+12.9% 

+26.5% 

+8.9% 

合计 金融 服务贸易 零部件 整车 

2017年1-6月 

2016年1-6月 

注：本图系根据合并报表营业总收入的业务分类。 



四、投资收益分析 
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91.53
% 

8.29% 

0.18% 

 2017年1-6月投资收益组成（按性质） 

其他 

联营企业和合营企业 

金融资产收益(交易性、可供
出售、买入返售) 

75.46
% 

23.70
% 

0.36% 0.48% 

 2017年1-6月投资收益中的联营和合营企业分析 

服务贸易板块 

金融板块 

零部件板块 

整车板块 

按性质 单位：亿元 

联营企业和合营企业 137.36 

金融资产收益(交易性、可供出
售、买入返售) 

12.44 

其他 0.26 

合计 150.07 

对联营和合营企业分析 单位：亿元 

整车板块 103.65 

零部件板块 32.56 

金融板块 0.49 

服务贸易板块 0.67 

合计 137.36 

注：1.  本图系对2017年1-6月投资收益项目的分解分析。 

       2.  对联营企业和合营企业的投资收益为税后收益，其他收益为税前收益。 



五、合并归母净利润增减变动因素分析 
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单位：亿元 

注：本图系根据合并报表项目分析，为归属于母公司的净利润。 



六、研发支出分析 
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单位：亿元 

2017年1-6月合并研发支出 

年初数 本年发生 转入无形资产 计入当期损益 期末数 

研究支出 0.00 8.65 0.00 8.65 0.00 

开发支出 0.02 38.47 0.00 38.47 0.02 

合计 0.02 47.12 0.00 47.12 0.02 

占营业收入（%） 1.21% 1.21% 

2017年1-6月母公司研发支出 

年初数 本年发生 转入无形资产 计入当期损益 期末数 

研究支出 0.00 7.09 0.00 7.09 0.00 

开发支出 0.00 20.68 0.00 20.68 0.00 

合计 0.00 27.77 0.00 27.77 0.00 

占营业收入（%） 11.20% 11.20% 



第一部分  上半年业绩回顾 
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 2017年下半年国内汽车市场预测 

国内汽车市场受优惠政策退坡透支影响逐步减弱，终端需求逐步复苏 

 

 全年宏观经济运行仍将保持相对平稳态势，汽车市场

外部环境比较稳定。 

 小排量汽车购置税优惠政策年底到期，预计将拉动一

部分汽车市场需求提前释放。 

 新能源车地方补贴政策逐步到位，前期被抑制需求也

将得到释放。 

 消费升级化、需求个性化的特点更加显著，成为推动

市场增长的主要动力。 

 

 乘用车市场受去年销量基数较高的影响，今年下半年

市场竞争将更趋激烈。 

 公路整治对商用车市场拉动作用逐步减弱，同时受去

年同期基数较高影响，下半年商用车市场增速将放缓。 

 市场增长结构显著分化，消费需求多样化、个性化特

点更趋明显，对企业如何加快市场响应速度，有效满

足消费者差异化需求，提出了更高的要求。 

 

机  遇 挑   战 
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预计今年全年国内汽车销量在2965万辆左右，同比增长5.1%。其中，预计乘用车销量在2550万

辆左右，同比增长约5%；商用车销量在415万辆左右，同比增长约5.1%。 



 基于全年任务的下半年主要工作 

1 积极把握市场机遇，发挥新品效应，加快市场响应速度，进一步提升运行质量和效益水平 

2 积极探索新四化融合发展，重点加快实施智能网联项目，构建移动出行服务生态 

全年的工作主基调：稳重求进，重在求进 

4 贯彻低成本运营和差异化发展思路，加强业务板块协同，进一步提升海外业务的能力 

3 推进落实上汽金融创新发展战略，加强资源协同，深化产融结合 
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上海汽车集团股份有限公司 

2017年中期业绩介绍会 

2017年8月30日 


